
Paritätische Kommission Schweizer Bäcker-Confiseure

Jahresrechnung 2025

Bilanz und Erfolgsrechnung per 31.12.2025 in CHF

Konto Bezeichnung 31.12.2025 31.12.2024

Aktiven

Umlaufvermögen

1010 BEKB Kontokorrent 2'012'186.15 35.8% 2'332'560.04 33.1%

Total Flüssige Mittel 2'012'186.15 35.8% 2'332'560.04 33.1%

1100 Forderungen 342'269.71 6.1% 330'492.16 4.7%

1109 WB Forderungen (Delkredere) -134'000.00 -2.4% -102'000.00 -1.4%

Total Forderungen aus GAV 208'269.71 3.7% 228'492.16 3.2%

1151 Guthaben Verrechnungssteuer 373.89 0.0% 753.77 0.0%

1155 SBC Kontokorrent 247'025.83 4.4% 0.00 0.0%

Total Übrige Forderungen 247'399.72 4.4% 753.77 0.0%

1300 Aktive Rechnungsabgrenzung 3'155'527.29 56.1% 4'489'453.90 63.7%

Total Aktive Rechnungsabgrenzung 3'155'527.29 56.1% 4'489'453.90 63.7%

Total Umlaufvermögen 5'623'382.87 100.0% 7'051'259.87 100.0%

Total Aktiven 5'623'382.87 100.0% 7'051'259.87 100.0%
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Konto Bezeichnung 31.12.2025 31.12.2024

Passiven

Fremdkapital

2000 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen+Leistungen (GAV)

745'225.05 13.3% 171'334.05 2.4%

2001 Vorauszahlungen VZ-Beiträge 697.35 0.0% 5'259.15 0.1%

2100 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'075.05 0.0% 0.00 0.0%

2300 Passive Rechnungsabgrenzung 118'960.14 2.1% 1'522'136.85 21.6%

Total Kurzfristiges Fremdkapital 865'957.59 15.4% 1'698'730.05 24.1%

2500 Rückstellung vertragsloser Zustand GAV 0.00 0.0% 1'000'000.00 14.2%

2501 Rückstellung VZ Rückerst.
Arbeitnehmerbeiträge

0.00 0.0% 10'000.00 0.1%

Total Langfristiges Fremdkapital 0.00 0.0% 1'010'000.00 14.3%

Total Fremdkapital 865'957.59 15.4% 2'708'730.05 38.4%

Eigenkapital

2800 Vereinskapital 4'342'529.82 77.2% 4'428'150.03 62.8%

Total Kapital 4'342'529.82 77.2% 4'428'150.03 62.8%

2900 Jahresergebnis 414'895.46 7.4% -85'620.21 -1.2%

Total Jahresergebnis 414'895.46 7.4% -85'620.21 -1.2%

Total Eigenkapital 4'757'425.28 84.6% 4'342'529.82 61.6%

Total Passiven 5'623'382.87 100.0% 7'051'259.87 100.0%
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Konto Bezeichnung 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Ertrag

Einnahmen aus GAV

3100 Vollzugskostenbeiträge AN
von organisierten AG

2'703'952.69 57.9% 2'700'188.95 55.1%

3105 Verlust aus VZ-Beiträgen AN
von organisierten AG

-32'814.68 -0.7% -13'614.95 -0.3%

Total Einnahmen AN von organisierten AG 2'671'138.01 57.2% 2'686'574.00 54.9%

3200 Vollzugskostenbeiträge AN
von nicht organisierten AG

439'631.53 9.4% 420'559.15 8.6%

3205 Verlust aus VZ-Beiträgen AN
von nicht organisierten AG

-4'961.95 -0.1% -7'196.25 -0.1%

Total Einnahmen AN von nichtorganisierten AG 434'669.58 9.3% 413'362.90 8.4%

Total Einnahmen Arbeitnehmerbeiträge 3'105'807.59 66.5% 3'099'936.90 63.3%

3300 Vollzugskostenbeiträge von
organisierten AG

1'271'279.22 27.2% 1'478'095.85 30.2%

3305 Verlust aus VZ-Beiträgen von
organisierten AG

-3'846.45 -0.1% -1'165.00 0.0%

3310 Einnahmen aus Kontrollkosten
von organisierten AG

500.00 0.0% 8'068.00 0.2%

3320 Einnahmen aus Konventional-
strafen von organisierten AG

2'177.45 0.0% 21'713.60 0.4%

3325 Verlust aus Konventionalstrafen von
organisierten AG

2'882.60 0.1% -7'338.50 -0.1%

Total Einnahmen von organisierten AG 1'272'992.82 27.3% 1'499'373.95 30.6%

3400 Vollzugskostenbeiträge von
nichtorganisierten AG

247'888.41 5.3% 245'347.35 5.0%

3405 Verlust aus VZ-Beiträgen von
nichtorganisierten AG

-3'040.20 -0.1% -2'631.55 -0.1%

3420 Einnahmen aus Konventional-
strafen von nicht organisierten AG

3'638.15 0.1% 7'036.50 0.1%

3425 Verlust aus Konventionalstrafen von
nichtorganisierten AG

4'818.00 0.1% 0.00 0.0%

Total Einnahmen von nichtorganisierten AG 253'304.36 5.4% 249'752.30 5.1%

Total Einnahmen aus GAV 4'632'104.77 99.2% 4'849'063.15 99.0%

PK Bäcker-Confiseure, Radgasse 3, 8005 Zürich, info@pkbc.ch, 043 366 66 99, www.pkbc.ch
Seite 3 von 10



Konto Bezeichnung 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Übriger Ertrag

3650 Einnahmen Mahn- und
Betreibungsgebühren

38'824.80 0.8% 28'663.80 0.6%

3600 Übrige Erträge 0.00 0.0% 1'605.00 0.0%

Total Übriger Ertrag 38'824.80 0.8% 30'268.80 0.6%

Finanzertrag

3660 Finanzertrag 0.00 0.0% 1'945.63 0.0%

3670 Wertschriftenerfolg 0.00 0.0% 16'383.43 0.3%

3680 Kursdifferenzen 0.00 0.0% -53.03 0.0%

Total Finanzertrag 0.00 0.0% 18'276.03 0.4%

Total Ertrag 4'670'929.57 100.0% 4'897'607.98 100.0%
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Konto Bezeichnung 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Aufwand

Verwaltungskosten

4100 Rückstellungen vertragsloser
Zustand GAV

-1'000'000.00 -23.5% 250'000.00 5.0%

Total Rückstellungen -1'000'000.00 -23.5% 250'000.00 5.0%

4000 Lohnaufwand PK-Mitglieder 22'000.00 0.5% 17'000.00 0.3%

4002 Effektive Spesen 1'408.60 0.0% 1'049.00 0.0%

4003 AHV/IV/EO/ALV 1'854.60 0.0% 1'421.10 0.0%

4004 UVG-Beiträge 100.00 0.0% 100.00 0.0%

Total Personalaufwand 25'363.20 0.6% 19'570.10 0.4%

4010 Inkasso / Rechtskosten 118'808.30 2.8% 140'900.95 2.8%

Total Aufwand für Beitragserhebung (Inkasso) 118'808.30 2.8% 140'900.95 2.8%

4020 Sitzungsgelder/Auslagen PK-Mitglieder 37'063.35 0.9% 28'552.00 0.6%

4021 Reisespesen PK-Mitglieder 1'864.00 0.0% 1'259.00 0.0%

Total Sitzungsgelder / Spesen für PK-Mitglieder 38'927.35 0.9% 29'811.00 0.6%

4040 VZ-Rückerst. GewerkschaftsMitglieder 53'268.35 1.3% 23'500.00 0.5%

4041 Abgrenzung VZ-Rückerst.
Gewerkschafts-Mitglieder

10'000.00 0.2% -6'960.00 -0.1%

Total Rückerstattung an AN-Verbände 63'268.35 1.5% 16'540.00 0.3%

4091 Revision 8'756.10 0.2% 9'134.45 0.2%

4092 Sekretariat 459'468.24 10.8% 496'581.30 10.0%

4093 neue Arbeitsplattform, IT 21'963.26 0.5% 107'436.15 2.2%

4095 Büromaterial, Drucksachen,
Internet, Webseite

7'137.13 0.2% 6'919.78 0.1%

4096 Porto 2'923.10 0.1% 3'780.00 0.1%

4099 Übriger Aufwand Verwaltung 1'851.78 0.0% 2'440.71 0.0%

Total Übriger Aufwand 502'099.61 11.8% 626'292.39 12.6%

Total Verwaltungskosten -251'533.19 -5.9% 1'083'114.44 21.7%
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Konto Bezeichnung 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Vollzugskosten

4110 Kontrollaufwand national CH-Betriebe 101'112.40 2.4% 39'470.55 0.8%

101'112.40 2.4% 39'470.55 0.8%

4130 Aufwand für Beratung und
Rechtsauskünfte zur AVE

0.00 0.0% 595.00 0.0%

0.00 0.0% 595.00 0.0%

4140 Druckkosten 9'242.60 0.2% 0.00 0.0%

4141 Übersetzung 0.00 0.0% 32'430.00 0.7%

Total GAV/AVE Druck und Übersetzung 9'242.60 0.2% 32'430.00 0.7%

4170 Kostenbeitrag an AG-Verband 562'120.00 13.2% 378'350.00 7.6%

Total Zuwendungen an AG-Verbände 562'120.00 13.2% 378'350.00 7.6%

4180 Kostenbeitrag an AN-Verband 575'632.50 13.5% 374'300.00 7.5%

Total Zuwendungen an AN-Verbände 575'632.50 13.5% 374'300.00 7.5%

4199 Übriger Aufwand Vollzug 1'309.30 0.0% 90.00 0.0%

Total Übriger Aufwand 1'309.30 0.0% 90.00 0.0%

Total Vollzugskosten 1'249'416.80 29.4% 825'235.55 16.6%

Aufwand für Weiterbildung

4210 Berufliche Weiterbildung allgemein 50'000.00 1.2% 1'044'768.00 21.0%

4211 Berufliche Weiterbildung / 
Unterstützung BP und HFP

0.00 0.0% 500'000.00 10.0%

4212 Berufliche Weiterbildung /
Unterstützung Lehrgang Ungelernte

0.00 0.0% 50'000.00 1.0%

4215 Berufliche Weiterbildung /
Unterstützung Fachschule Richemont

0.00 0.0% 1'477'520.85 29.6%

4216 Berufliche Weiterbildung / 
Pauschalfinanzierung Richemont

1'866'571.15 43.9% 0.00 0.0%

4217 Berufliche Weiterbildung / 
Subjektfinanzierung Richemont

1'340'000.00 31.5% 0.00 0.0%

3'256'571.15 76.5% 3'072'288.85 61.7%

Total Durchführung von Kontrollen
über die Einhaltung des GAV

Total Aufwand für Beratung und
Rechtsauskünfte zur AVE

Total Aufwand für berufliche 
Weiterbildung
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Konto Bezeichnung 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Sonstiger Aufwand

4660 Sollzinsen / Spesen Bank 654.40 0.0% 100.00 0.0%

Total Finanzaufwand 654.40 0.0% 100.00 0.0%

4600 Periodenfremder Aufwand 0.00 0.0% 6'437.10 0.1%

Total periodenfremder Aufwand 0.00 0.0% 6'437.10 0.1%

4900 Gewinn- und Kapitalsteuer 924.95 0.0% -3'947.75 -0.1%

Total Steueraufwand 924.95 0.0% -3'947.75 -0.1%

Total Sonstiger Aufwand 1'579.35 0.0% 2'589.35 0.1%

Total Aufwand 4'256'034.11 100.0% 4'983'228.19 100.0%

Erfolgsrechnung
9000 Jahresergebnis 414'895.46 -85'620.21
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Anhang

1.       Wesen und Zweck der Paritätischen Kommission Schweizer Bäcker-Confiseure

           Vollzug und Auslegung des GAV
           Durchführung von Kontrollen über die Einhaltung des GAV
           Ausfällen von Konventionalstrafen bei Verstössen gegen den GAV
           das Inkasso und Verwaltung der Vollzugskostenbeiträge und Konventionalstrafen

              gemäss GAV
           Vermittlung bei Meinungsverschiedenheiten zwischen Arbeitgebenden und 

   Arbeitnehmenden
           Förderung der beruflichen Aus- und Weiterbildung sowie der Arbeitssicherheit

2.       Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

3.       Bilanzierung und Bewertung

Aktiven:
           Bankguthaben und Kontokorrente zum Nominalwert
           Forderungen zum Nominalwert unter Berücksichtigung von allfälligen 

             Wertberichtigungen
           Aktive Rechnungsabgrenzungen aufgrund Berechnungen und vorsichtiger 

               Schätzungen

Passiven:
           Verbindlichkeiten zum Nominalwert
           Passive Rechnungsabgrenzungen aufgrund erhaltener oder noch zu erwartender

              Rechnungen

4.       Urkunde und Reglemente
           Vereinsstatuten vom 26.2.2025
           Unterschriftenreglement, gültig ab 6. April 2022
           Reglement für den Vollzug des allgemeinverbindlich erklärten GAV,

              gültig ab 9. Mai 2017
           Spesenreglement, gültig ab 1. Januar 2020
           Datenschutzerklärung, gültig ab 1. September 2023

Die Paritätische Kommission Schweizer Bäcker-Confiseure ist ein Verein im Sinne von Art. 60 ff. 
des Schweizerischen Zivilgesetzbuches. Der Zweck des Vereins entspricht den gemäss Art. 40 
GAV der PK Bäcker-Confiseure eingeräumten Aufgaben:

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, 
insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis 960e) erstellt.
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5.       Mitglieder des Vorstandes und Organe

           Adrian Zumbach, Präsident des Vorstandes (Arbeitgeber-Vertreter)                       
           Juan Gonzalvez, Vizepräsident des Vorstandes (Arbeitnehmer-Vertreter)                        
           Roger Lang, Mitglied des Vorstandes (Arbeitnehmer-Vertreter)      
           Peter Lyner, Mitglied des Vorstandes (Arbeitgeber-Vertreter)                       
           Beat Meyer, Mitglied des Vorstandes (Arbeitgeber-Vertreter)                       
           Mauro Moretto, Mitglied des Vorstandes (Arbeitnehmer-Vertreter)                       
           Harisa Reiz Vrankulj, Mitglied des Vorstandes (Arbeitgeber-Vertreterin)                       
           Guido Schluep, Mitglied des Vorstandes (Arbeitnehmer-Vertreter)

                   Revisionsstelle: T+R AG, Sägeweg 11, 3073 Gümligen

6.       Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Konto

Aktive Rechnungsabgrenzung                  31.12.2025 31.12.2024

-                        1'477'521        

228'554               213'049           

2'925'798            2'794'884        

1'175                    4'000               

1300 3'155'527            4'489'454       
 

Passive Rechnungsabgrenzung    31.12.2025 31.12.2024

SBC Weiterbildungsbeitrag Fachschule Richemont -                        1'477'521        
Abgrenzung Aufwand laufende Kontrollen 46'060                 5'865               
Inkassokosten für Einzug Vollzugskostenbeiträge Genf -                        2'803               
Rückerstattungen für Arbeitnehmer-Beiträge 50'000                 30'000             

22'900                 5'949               
2300 Total Passive Rechnungsabgrenzung 118'960               1'522'137       

 
Rückstellungen 31.12.2025 31.12.2024

2500 -                        1'000'000       
2501 -                        10'000             

-                        1'010'000       

Rückstellung für vertragslosen Zustand
Rückstellung Rückerstattungen AN-Beiträge

Total Aktive Rechnungsabgrenzung

Durch SBC/Panvica eingenommene Vollzugskosten-Beiträge 
von organisierten Arbeitgebern

Noch nicht deklarierte Vollzugskosten-Beiträge von nicht 
organisierten Arbeitgebern

Noch nicht deklarierte Vollzugskosten-Beiträge von 
Arbeitnehmenden
Lizenzvertrag IT-Plattform

Abgrenzung Aufwände Verwaltung und IT

 in CHF (gerundet)
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3100 
bis 
3205

3300 
bis 
3305

3400 
bis 
3405

4040 31.12.2025 31.12.2024
11'330                 10'065             
41'938                 13'435             
53'268                 23'500             

 
4180 31.12.2025 31.12.2024

255'386               212'150           
162'150               162'150           
158'096               -                    
575'632               374'300           

7.       Stille Reserven

Die für den vertragslosen Zustand der Paritätischen Kommission Bäcker-Confiseure 
gebildeten Rückstellungen von CHF 1 Mio. wurden wieder aufgelöst, da sich das 
Risiko erheblich verringert hat.

8.       Anzahl Mitarbeiter

 

9.       Wesentliche Ereignisse nach Bilanzstichtag

Die Paritätische Kommission Schweizer Bäcker-Confiseure beschäftigt keine eigenen 
Mitarbeiter. Der Personalaufwand weist an die Kommissionsmitglieder ausbezahlte 
Sitzungsgelder aus.

Nach Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse verzeichnet worden.

Rückerstattungen an Gewerkschaftsmitglieder
- Hotel & Gastro Union

Vollzugskostenbeitrag an Gewerkschaften

- Syna
- Hotel & Gastro Union

- Syna

- UNIA

Die Vollzugskostenbeiträge sind in der Jahresrechnung unterteilt nach organisierten und nicht 
organisierten Arbeitgebern. Bei den Arbeitnehmerbeiträgen ist nicht bekannt, welche 
Arbeitnehmer Gewerkschaftsmitglieder sind. Aufgrund der Eingabe der Allge-
meinverbindlichkeit beim SECO im Jahr 2025 betrug das Arbeitnehmerquorum 6,9 %. Damit 
fallen CHF 214'300 Vollzugskostenbeiträge der Arbeitnehmer auf organisierte Arbeitnehmende 
und CHF 2'891'507 auf nicht organisierte Arbeitnehmende.

Das Inkasso der Arbeitgeber-Beiträge der Mitglieder des Verbandes SBC erfolgt durch den 
Verband selbst resp. durch die Ausgleichskasse PANVICA. Das Inkasso erfolgt auf Basis der 
Vorjahreslohnsumme und wird im Folgejahr definitiv abgerechnet.

Das Inkasso der übrigen Vollzugskosten-Beiträge erfolgt über die Geschäftsstelle. Die jährlichen 
Deklarationen für die Vollzugskostenbeiträge müssen von den Arbeitgebern bis Ende Januar des 
Folgejahres abgegeben werden. Daher sind Ende Berichtsjahr die meisten Deklarationen noch 
offen.
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